Ueher einige Formen der landwirthschaftlichen
Grenossenschaften

won

Dr. H. Thiel.

Es wird stets und besonders in den Epochen der Geschichte, in wel-
chen beim Uehergang von alten zu neuen Formen der Gesellschaft ein
gleichmassiger Zustand noch nicht wieder erreicht ist und daher einzelne
wirthschaftliche Missstinde greller hervortreten, das Bestreben wohlmeinender
Menschen auf Beseitigung dieser Missstinde und allgemeine Verbesserung
der wirthschaftlichen Lage ihrer Mitmenschen gerichtet und finden wir
demgemiiss zu allen Zeiten Ideen vertheidigt, Schemas ausgearbeitet und
empfohlen, bei deren allgemeiner Anwendung als letztes Ziel das erreicht
werden soll, was von Alters her die Phantasie des Menschen, sei es als
Bild vergangener Tage, sei es als Hoffnung auf die Zukunft, beschiftigt
hat, das Paradies, das tausendjibrige Reich auf Erden, der selige Zustand
einer wirklichen und vollen Befriedigung aller Interessen jedes Einzelnen.

Zeigt uns nun schon die geschichtliche Frfalrung, dass ein solcher
Zusztand noch nirgendwo auch nur voribergehend verwirklicht gewesen, so
lehrt uns auch eine genauere Erforschung der Grundlagen der mensehlichen
Existenz, dass er (berhaupt unmdglich ist. Denn seine Verwirklichung
getzt filr den Menschen die Aufhebung eines filr alle dbrigen orgunischen
Wesen allgemein als gilltiz anerkannten Naturgesetzes voraus, des Gesetzes
niimlich; welches wir seit Darwin, der es zuerst mit iberzeugender Klarheit
ala Grundprinzip aller organischen Entwickelung davgelest hat, den Kampf
um dag Dasein #u nennen gewihnt sind. Eine solche Ausnahmestellung
existirt nun weder jetzt fir den Menschen, noch wird er sie jemals erringen,
ebensowenig wie er jemals dazu gelangen wird, das Gesetz der Schwere fiir
sich ungiltig za machen.

Auch fiir den Menschen ist die danernde Miglichkeit des Lebens des Einen
nar durch den Tod des Andern gegeben; seine Vermehrung muss durch jenen
gewaltigen Regulator begrenzt werden, wenn nicht eine vollstindige gegen-
seitize Vernichtung schliesslich eintreten soll. Das Gleichgewicht, welches
jetet durch die bald {iberwiegende Vermehrung, bald iherwiegende theilweise
Wiedervernichtung - als Durchschnitt der stetigen Schwankungen resultirt,
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kiinnte anf anderem Wege nur dann erveicht werden, wenn jeder Mensch
stets eine ganz klare Einsicht in seine Lage und die aller seiner Mitmenschen
b » und zogleich vollstindige Freiheit des Willens und der Selbsthe-
stimmung mit einer durch jene Einsicht geleiteten aweckmiszigen Anwendung
dieses Willens verbiinde. Da diese Bedingungen nie erfiillt werden knnen,
ist die Fortexistenz des Menschen ohne die dauernde Herrschaft jenes Ge-
setzes gar nicht denkbar, wie wir denn dberhaupt in der Natur keine Ruhe
als solche, sondern nur als das Resultat mehrerer sich widerstreitender Be-
wegungen kennen. Die Annahme des auch fitr den Menschen geltenden
Kampfes Aller gegen Alle hat fir unser Gefilhl nur darum etwas verletzen-
des, weil wir damit unwillkiivlich auch das (Gefithl des ezenseitigen Hasses

verbinden und dies dann mit unsern Begriffen von Nichstenliebe wnd Hu-
manitiit nicht verembaren kinuen. Es ist aber durch nichts gerechtfertiet,
diese Begriffe ohne weiteres zu verbinden und von einer Kareren Einsicht
in den Zusammenhang der Lebenshedingungen eine Vernichtung aller edlen
Empfindungen zu befiirchten.

Grade das Bewusstsein, dass der gegenseitige Kampf nicht freier Wille,
sondern Natur-Nothwendigkeit ist, erweckt auch im Kampf des Lebens das
theilnehmende Gefithl, wie es neben dem glahendsten Verlangen nach dem
Sieg sehr wohl bei den eingelnen Gliedern zweler sich feindlich wegenilbey-
stehenden Armeen gegeneinander bestehen kann und lassen sich unsere Be-
griffe von Edelmuth sehr wohl mit dem Begriff des Kampfes auf Leben
und Tod vereinbaren, wenn er nur mit ehrlichen Mitteln in den conventio-
nellen Formen ohne zwecklose Grausamkeit und Freude an der Vernichtung
als solcher gefihrt wird. Zudem ist der Kampf um die Existenz ja in den
seltensten Fillen ein direct persinlicher, und stets ein so wechselnder. dass
wir in jedem Augenblicke Angreifer umd Angegrifiene bald von dieser, bald
von jener Seite sind, und dabei fortwiihrend das Bediirfniss nach Bundes-
genossen empfinden und solche nach allen Seiten zu werben sochen. auch
uns abhalten lassen den momentanen Sieg bis in die letzten Consequenzen
auszunutzen, da wir nicht wissen kinnen, ob micht im néichsten Moment
der Besiegte uns als Alliirter wieder nithiz sein wird, was Alles vereint
schliesslich die Hauptgrundlage aller humanen Bezichungen der Menschen
untereinander sein diirfte.

Die vollstindigste Aussthnung mit dieser Vorstellung des fortwihrenden
Kampfes und theilweisen Untergehens licgt aber in dem Gedanken, dass
derselbe nicht nur die Miglichkeit der Existenz sichert, sondern zugleich
das kraftvollste Mittel ist, eine allgemeine Depravation des Menschenge-
sehlechtes zu verhindern und immer neue Fihigkeiten in demselben zu ent-
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wickeln. Denn in diesem Kompfe behilt schliesslich nur der die Macht,
anf dessen Seite auch das Recht ist, d. h. nurdas Bessere bleibt auf die
Dauer Sieger und das Unvollkommnere muss dem Vollkommneren Ranm
machen.  Wirde es miglich sein jenen Wetthewerh Aller untereinander
anfzuheben, ohne die ibrige Organisation des Menschen zu findern, so wiirde
sofort die tiefste intellectuelle und moralische Fiulniss den seiner Lebens-
luft beraubten Kirper evgreifen.

Alle unsre politischen und socialen Bestrebungen haben daher nur
insoweit Sinn und Aussicht anf Erfolg, als sie darauf hinausgehen, nicht
den gegenseitigen Kampf aufzuheben, sondern ihn im Gegentheil reiner und
schiirfer hinzustellen, damit sein winschenswerthes Endresultat, Sieg des
Bessern in jedem Augenblicke schneller und wit moglichst wenig Opfern
erreicht werden kimne. Dass nach dieser Seite noch unendlich viel zu thun
sei, wer kinnte das leugnen. Ganz abgesehen von idealen und nie zu ver-
wirklichenden Zustinden kann man nar die Gesellschaft als gesund organi-
sirt betrachten, in welcher ein Jeder die Chance hat, wenigstens annihernd
das zu erreichen, wozu ihn seine physischen und geistigen Anlagen qualifi-
ciren und in welcher nicht cine grosse Menge ohne eignes Verschulden
yon vornherein durch die Coalition andrer an und filr sich schlechterer
Elemente unterdriickt wird. Um einen solchen Zustand, der zwar nie zu
ciner danernden Vernichtung lebenskriftiger Elemente, wohl aber hinfig zu
gewaltsamen Umwillzungen und Machtverdnderongen fithren kann, miglichst
auszuschliessen, werden die staatlichen Einrichtungen stets darauf gerichtet
gein milssen, das Michtizwerden einzelner Interessen und daraus folgende
Streben nach ausschliesslicher Herrschaft derselben zu verhindern, damit
auf diese Weise Waffen und Licht anf dem Kampfplatze stets méglichst
gleich vertheilt bleiben, Dass dies allerdings immer nar relativ moglich sein
wird, geht aus der Unmiglichkeit hervor, alle Concurrenten zu Anfang auf
das gleiche Niveau der dusseren Verhiltnisse und geistiger Fihigkeit resp.
Unfihigkeit zu versetzen.

Aus diesen Gesichtspunkten izt auch die Genossenschaftshewegung
unserer Tage su beurtheillen. Setzt sie sich zum Endziel, die ganze Gesell-
schaft in zahlreiche, den verschiedensten Zwecken dienende Genossenschaften
cinzutheilen, und diese Genossenschaften selbst wieder unter sich wie die
einzelnen Mitglieder in jeder Genossenschaft solidarisch mit einander zu
verbinden, um auf diese: Weise alles Risico und alle Concurrenz abzuschaf-
fen, so ist dies reine Sisyphus-Arbeit und scheitert schon von selbst an
ihrer innern Unmiglichkeit. Sucht hingegen nur eine Genossenschaft ge-
wisse berechtigte, einzeln aber zu schwache Elemente zu vereinigen, um sie
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#u befiihigen den Kampf besser aufzunchmen und enersischer zu fihren
oder um wenig

ens einen geordneten Ricksug und Uebergang zn  einer
Aufnahme’ des Kampfes anf einem anderen Felde zu decken, so liczen diese
Bestrebungen in eben dem Masse im Interesse der ganzen Gesellschaft, als
jene Elemente berechtigt und

ebensfithig sind.  Ueber letzteres

L priori
zu entscheiden, ist freilich in vielen Fiillen fast unmiglich und kann auch
hier nur der Erfolg endgiiltiz entscheiden.

3ei den zahlreichen, zumal in letzterer Zeit hervorgetretenen Anstren-
gungen der kleineren Indostricllen und der eizentlichen Arheiter sich FEOEN-
iiber der immer drohenderen ansschlie

ichen Herrschaft des von der Controle

der grossen Zwangsgenossenschaft des Staates fast emaneipirten Rapitals durch

freiwillige Genossenschaften zu schittzen, konnte es nicht fohlen, dass anch

die Aufmerksambkeit der Landwirthe und Lindlichen Arheiterbevilkerung in

erhihtem Masse auf diese Form der F
Es
ben laut wurden. Hierbe

eichterung des Kampfes um die

istenz gerichtet wurde und zahlreiche Vorschlize zur Benutzung dersel-

21 wurde vielfach itbersehen, dass grade im land-
wirthschaftlichen Betriebe wohl die dltesten Formen aller Genossenschaften
I

Ausdehnung der Genossemschaften auf viele Yweire derselben je nach den
g I J

enthitmlichkeiten der Landwirthschaft eine

vorliegen, dass aber gew

Gulturverhiltnissen mehr oder weniger verbieten, und dass jedenfalls lange
micht Alles, was in der Industrie sich als nothwendig oder nitzlich sezeist

hat, so ohne Weiteres anf die Landwirthschaft tbertragbar ist. Der Raum

verbietet ez hier, jene #lteren Formen der landwirthschaftlichen Genossen-

schaften, Meliorations- und Calturverbiinde, landw. Veraine und Ve cherungs-

ellschaften mitzubesprechen, untersuchen wir nury in welchem Grade und

mit- welchen Modificationen sich die neweren Vorschlige mit den Grundbe-
dingungen des landwirthschaftlichen Betviehes vereinigen lassen und eingel-
nen Richtungen desselben firderlich evscheinen.

Wenn wir die betreffenden Genossenschaften in die drei bekannten For
men der Credit-, Consum- und Productions-Vereine einvethen, was der Kiirze
wegen erlsubt sein mag, so wiren hier zunfichst die landwirthzehaftlichen
chen., Wil

fitr sich allein, theils in Verbindung mit seinen Standesgenossen durch Ver-

Credit-Vereine zn hespr nd der griossere Grandbesitzer theils

plitndung seines Grundbesitzes, soweit dbechaupt Belastungsfihighkeit' des-

s Sehw en'gein Kapitalbediiriniss befrie

selben geht, oline zu g igen
kann, gerith der kleme Landwicth, bei dessen kleineren Anlehen die Kosten
des: hypothekarischen Verfahrens etes ein zono grosses Procent ausmachen,
¢ komumt,

theiten, wenn er in die L

sehr hijufig in die grissten Verleg

Geld aufnehmen zu milssen. Der grosse Kapitalmarkt ist ihm bei der Ge-
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ringfigigkeit seiner Geschifte verschlossen und mit der Beschrinkung des
Gebictes, auf welches er fir sein Geldbedtriniss angewiesen ist, erschweren
sich natidich die Bedingungen, unter welehen er hinfig zu Anleihen schrei-
ten muss. Zor Abhilfe dieses Uebelstandes hat man nun auch filr den
kleineren Landwirth versucht, die Genossenschaft fiir den Einzelnen ein-
treten zu lassen. Bei der Kleinheit der Objecte, um welche es sich hierbei
gewdhnlich handelt, ist es gewiss richtig, wenn diese Credit-Genossenschaften
fir die kleineren Landwirthe vorzugsweise auf den veveinigten Personal-
Credit ihrer Mitgelieder und nicht den Real-Credit basirt werden. Dies be-
dingt jedoch gewisse Einschriinkungen des Geschiftshetriehes, ohne deren
Beobachtung ein solcher landwirthschaftlicher Credit-Verein sich der Gefahr
bedenklicher Krisen und bedeutender Schiidigung seiner Mitglieder aussetzt.
Alle Credit-Vereine, weleche mehr durch die solidarische Verpfindong der
Arbeitskraft ihrer Mitglieder, als wie durch die Verpfindung des Realbe-
sitzes derselben erst eveditfihig werden, konnen in den seltensten Fillen ge-
ufigend Kapital erhalten, wenn sie sich nicht zur Rickzahlung des auige-
nommenen Kapitals nach sehr kurzer Kindigungsfrist verpflichten, da bei
dem Mangel geniigender unzerstrbarer realer Sicherheiten das Zutrauen in
die Solvenz eines solehen Versines ganz von der Leitung desselben und von
der Ueberzeugung  abhingt, dass die Kapitalien Seitens des Vereines nur
gweckmiissig und rentabel wieder angelegt werden. Da nun der Kapitalist,
welcher dem Credit-Vereine Geld herleiht, keine gentigenden Mittel anwenden
kann, um eine stets gute Leitung des Vereines zu sichern, so muss er anf
der Jurzen Kindigungsfrist bestehen, um event. sich vor eigenem Schaden
durch Zuriickziehen des Kapitals sichern zu kénnen. Sodann arbeiten die
Credit-Vereine vielfach mit den Spareinlagen ihrver Mitglieder und anderer
kleinen Besitzer, wobei es ebenfalls in der Natur der Sache liegt, dass sehr
kurze Kiindigungsfristen stattfinden. Kein Credit-Verein darf aber, wenn er
solvent bleiben will, Geld auf bedentend lingere Fristen ausleihen, als in
welchen er selbst zur event. Ritckzahlung verpflichtet ist. Mit dieser Noth-
wendigkeit, nur auf verhiilinissmissig kurze Zeit Summen ausleihen zu kin-
nen, ist nun die Beschrinkung des Betriebes der Credit-Vereine filr Land-
wirthe gegeben. Der Landwirth kann ja von einem solchen Credit-Verein
mir Gebrauch machen fiiv Kapitalverwendungen, die in verhiltnissmissig
kurzer Zeit wiedereinkommen oder durch andere ersetzt werden kinnen.
Wo es sich also z. B. um eine Anleihe zum Ankauf von kiinstlichem Dinger,
Kraftfutter, Saatgut, Vieh, besonders magerem Vieh zur Mast, oder momen-
tane Benutzung einer gilnstigen Conjunctur zum Ankauf eines Grundstiickes,
das dann spitter mit einer Hypothek belastet wivd, handelt, ist die Benutzung
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des - Credit-Vereines am Platze, da diese Anlagen im Laufe eines Jahres
spiitestens - wieder gedeckt werden kinnen, keinenfalls aber konmen An-
leihen mit dem  Credit-Verein zu davernden Kapitalanl;

von Grundstiicken, Bau von Wirthschaftsgebiinden . grisseren Melioratio-

nen, Bewisserungsanlagen, Drainagen ete. gebrancht werden. s giebt

nun einige lindliche Credit-Vereine, welche, trotzdem dass sie selbst Geld
nur gegen kurze Kiindigung aufoehmen, in dem Bestreben, dem kleinen

Landwirth auch zu letzteren Zwecken Kapital zur Verfiigung zu stellen und

ihn 20 auch dem Grosskapital gegeniiber concurvenzfihiz zu erhalten, auch

2 danernden Anlagen Gelder mit ratenweiser Riickzallung in 5. 10 und

mehr Jahren ausleihen und sich dabei nur das Recht zu einep vierwichent-

lichen Kindigung filr Nothfiille vorbehalten. Es muss dies als ein sehr be-
denkliches Princip bezeichnet werden. 8o lange alle YVerhiiltnisse durchaus

normal bleiben, geht allerdings anch diese Art des Geschi

betriebes, vor-

nnsgesetzt, dass die Vereine sich geniigend Kapital verschaffen kimnen. so

bald aber irgend cine allgemeinere Calamitit, schlechte Ernten. Geldklemme,

Krieg ete. eintritt, werden dem Vercine stets viele Kapitalien gekindizt wer-

den, derselbe ist dann gendthigt, auch en Schuldnern plitzlich zu kin-
digen, und diese, welche hieranf urspriinglich gar nicht gerechnet haben,
das Geld auch so schnell gar nicht anders woher beschaffen kimnen, ver-

fallen der Subhastation ihres Eigenthums, die zwar den Vereins

inhicer

genfigend decken mag, den Vereinsschuldnern aber natirlich grade in solchen
Zeiten die grissten Verluste bringt.  Dei Vereinen, die nur auf kurze Frist

auzleil

1, kann eine solche Calamitit nie im grisseren Massstabe vorkommen,
da jeder Schuldner von vornherein schon auf schnelle Rickzablung des
Anleihens gefasst sein muss, und demgemiiss nur zu bestimmten Zwecken,
nicht aber zn dauernden Kapitalanlagen Geld beim Vereine aufnimmt, Dass

& trotz der getadelten Art der Geschiftsfithrung die

einzelne golcher Ver
Krigis des Jahres 1866 ohne Verluste dberstanden haben, beweist hiergegen
nichts und liegt nur an dem dureh persénliche Verhiiltnizse bedingten Um-

3

sie mit Kapital arbeiteten, welches, wie z. B. das Vermigen

stande, dass
der todten Hand oder das Kapital einzelner Rentuer, so leicht nicht gekin-
digt wird, wiren diese Versine aber schr zalhlreich vorhanden omid daduoreh
auf die Kapitalien von Geschiftslenten und Ersparnisse der arbeitenden
Klasse vorzngsweise angewiesen, so wilrden auch, sobald die Geschiifte ein-
mal allgemein schlechter gehen, Kindigungen massenweise eintreten milssen,
da dann die betreffenden Geschiftsleute ihr Kapital zur Declung ihrer Aus-
fille selbst brauchen. s ist daher eine allgemeinere Anwendung dieses

Geschiiftsganges ganz und gar nicht zu empfehlen, wie es denn auch an und

en, wie Ankanf
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fitr sich schon widersinnig ist, die Formen der auf dem Personal-Credit be-
rubenden Gesellschaften bei Anlagen, wo es sich vorzugsweise um reale
Besitzthimer handelt, beizubehalten, Hiilt man es nach den’ bestehenden
Verhiiltnissen filr so winschenswerth, auch den Unbemitteltern den Erwerb
kleinerer Ackerparzellen zu erleichtern, so werden andere den Creditverbiinden
der grosseren Grundbesitzer nachgebildete Binrichtungen und Vereinfachung
des Hypothekenwesens gewiss sicherer zum Ziele fithren.

Das allen Consum-Vereinen g Gronde liegende Princip der Varmm-
dung unnittzer Zwischenkosten und Sicherung besserer Qualitit des zu con-
samirenden Artikels durch miglichst directen Verkehr zwischen Producenten
nnd Consumenten, Ankanf im Grossen und Controle des Angekauften ist so ge-
sund und die Moglichkeit fitr den kleinen Ackerwirth, auf diese Weise sich die
Vortheile des grossen Consumenten zu verschaffen, so nahe liegend. dass die bis
jetzt noch verhiltnissmitssig geringe Verbreitung der Consum-Vereine sehr zu
Ungunsten unserer Kleinwirthe in Beziehung auf die Hole ihver wirthschaftlichen
Bildung spricht. Es ist dies um so auffallender, da es sich im landwirthschaft-
lichen Betrieh ja seltener um Consum-Vereine fite alle klemeren Bedirfnisse des
tiglichen Lebens handelt, die meisten Lebensmittel sind ja von selbst schon
ausgeschlossen, sondern um periodisch nur wiederkehrende, nach vorheriger
gemeinsamer Absprache erfolgende Beziige von Dinger, Futtermitteln, Saat-
getreide, Zuchtvieh und dhulicher Bedirfnisse, Es fallen somit die Seliwie-
rigkeiten, welche in den stidtischen Consum-Vereinen weniger in den Prin-
cipien als in den Personen liegen, fir diese mehr voriibergehende Benutzung
der Association fort, da die Ervichtung eigener Lager und ihre Verwaltung,
win ausgedehnter Detailverkehr und die Auswahl zwischen eonstantem Be-
ditrfniss und Modeartikeln, nberhaupt eine feststehende Organisation nach
einem bestimmten System in Betreff der Geschiiftsfithrong, Gewinnverthei-
lung ete. micht erforderlich ist, und damit die Hauptklippen einer gedeih-
lichen Entwicklung der stiidtischen Vereine vermieden werden kinnen. Da
‘Consum-Verging nur auf Grand sofortiger Baarzahlung im An- und Verkauf
mit Vortheil hestehen kinnen, so stehen freilich ihrer allgemeineren Ein-
fiirung hiufig Sehiwierigkeiten entgegen in dem im Gesehiftsleben weit: ver-
birgiteten  Missbrauch lingeren Creditivens und darans entspringender Ge-
withnung der Consumenten an unwirthschaftliche Geldverwendung. i

‘Behr mannigfach sind die Formen, unter welchen in der Landwirth-
schaft Productiv-Associationen, sei es zu speciellen Zwecken, sei es zum ge-
meinsamen Betriehe ganzer Wirthschaften, vorgeschlagen worden sind.  Sie
alle basiren auf dem gemeinsamen Interesse, welches die Angehorigen einer
und derselben Klasse von Landwirthen in der Coneurrenz mit den anderen
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Klazsen ihrer Fachgenossen und den Gliedern der fibrigen Berufszweige haben.
So weit wie dies gemeinsame Interesse reicht und es nicht iiberwogen wird von
dem Concurrenzbestreben der Mitglieder der betrefienden Klasse untersinander
entsprechen  solche Productiv-Associationen dem praktiseh virliegenden Be-
diirfnisse und haben zumal ihren Werth in dem Kampfe des Kleingrundbe-
sitzes mit dem Grossgrundbesitz. Zundichst sind hier die Genossenschaften
zur gemeinsamen Beschaffung und weehselweisen Benutzung einzelner Ma-
schinen und Einrichtungen zu erwihnen. Solche Genossenschaften sind
iberall da mit Vortheil einzurichten, wo der eigene Bes

itz einer Maschine
das Gerfithekapital der einzelnen Wirthschaft wu sehr belasten witrde und
wo die gemeinsame Benutzung keine zu grossen Schwierigheiten macht. Eine
Genossenschaft filr Benutzung ciner Silemaschine oder Erntemaschine wird
desshalb viel schwieriger in's Leben zu rufen und in gedeillicher Wirksam-
keit zu erhallen sein, als wie eine solche zur Beschaffung einer Dresch-
maschine. Bei der Wichtigkeit der Aussaat grade zu einem durch die Be-
schaffenheit des Ackers und die Witterung fest fixirten Zeitpunkte wird es
in der Genossenschaft sehr schwierig sein, die zufillig collidivenden Inter-
esgen der emzelnen Theilnehmer nach einem geyechten und allen passenden
Prineip zu hefviedigen, wihrend bei einer Gencssenschaft zum Dreschma-
schinenbetrieb, welcher withrend des ganzen Jahves statifinden kann, der
Emnzelne viel leichter zu der ilm passenden Zeit arbeiten kann und hich-
stens im Herbst bei der Beschaffung von Saatgut Differenzen entstehen kin-
nen. In allen Fillen, wo daher der Bestand der Genossenschaft wefihrdet
erscheint durch das sich widerstreitende Privatinteresse, da tritt vortheilhaftor
ein besonderer Unternehmer an die Stelle der Genossenschaft, wer dann eine
Maschine brancht, kann sie sich leihen, und mit Recht wird dann der Intel-
ligenteste, Rithrigste oder der, welcher am meisten Werth davanf legte, also
auch am meisten zahlt, den Vorzug bei der Benutzung genicssen, Am besten
cignen sich noch stationire Einrichtungen, wie Wollwaseh-Anstalten, Flachs-
affung ,  doch

aufbereitungs -Maschinen ete. zur  genossenschaftlichen Bese
kimnen auch solche Einriehtungen von Privatunternehmern ebensogut ange-
legt werden. Im gewdhnlichen Lauf der Dinge wivd der Privatunternchmer
gewthnlich eine schiirfere Auvsnutzung des vorhandenen Materials erzielen
und kann desshalb unter Umstinden billiger arbeiten, als wie die Genossen-
schaft, wo das nicht in einer Person concentrirte Interesse und die mangel-
haftere Controle stets zu nachliszsigerem Betriebe und Vertheuerung der An-
lage fithren muss. Dieser Gesichtspunkt gewinnt wm so mehr Bedentung,
Jje kostspieliger und complicivter die ganze Anlage ist, dann kann kein Tan-
tieme oder &hnliches Verhiltniss des Dirigenten das Interesse ersetzen,
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welches der Eigenthimer an der vollstindigsten Ausnutzung und sparsamsten
Behandlung seines Apparats hat. So wird 2. B., wo es sich darum handelt,
die Dampfbodencultur auch solchen Landwirthen zoginglich zu machen,
welche fiir sich allein eine so grosse Kapitalanlage vortheilhaft nicht machen
kiinnen, es viel besser sein, wenn ein Privatunternchmer, sei es nun einer
dieser Landwirthe selbst oder ein reiner Techniker, einen solchen Apparat
sich anzchafit und damit gegen Entgzelt arbeitet; als wie wenn eine Genossen-
sehaft dies thut. Auch hierbei regelt sich dann die Aufeinanderfolge der
Arbeiten ganz von selbst und die gute Instandhalfung, sparsamer Betrieb
und energische Ausnutzung des ganzen Apparats sind viel besser garantirt.
Ist es schwierig, einegn solehen Unternchmer zu gewinnen, so miigen immer-
hin eine Anzahl Landwirthe einen solchen mit Kapital unterstitzen und sich
yielleicht auch einen Vorzug in der Benutzung sichern, weiter sollen sie je-
doch sich nicht direct dabei engagiven. Auch bei der gemeinschaftlichen
Anschaffung und Haltung von Zuchtthieren greifen dieselben Regeln Platz.
In manchen Fiillen mag es nithig sein, dass sich die einzelnen Landwirthe
gusammenthun und ein Zochtthier auf gemeinschaftliche Kosten anschaffen
und sich verpflichten, nur dieses far fhre Zuchten zu gebrauchen, in hoher
entwickelten wirthsehaftlichen Verhiltnissen wird dies indessen auch besser
der Privatindustrie iiberlassen, die dann ganz gut ihre Rechmung dabei fin-
det und doch dem Emzelnen mehre Sicherheit bietet, da er dann nach Gefallen
willen kann, Wir finden desshalb dberall da, wo irgend eine bestimmte
Zuecht florirt, viel seltener Zueht-Genossenschaften, als wie da, wo das Inter-
esse erwacht ist, die Mittel zor Befriedigung einstweilen noch fehlen und
die Genossenschaft als Uebergangsstadium benutzt wird., Eine weitere Form
der theilweisen Productiv-Association sind die Genossenschaften zur gemein-
samen Fabrication und Verkauf bestimmter Artikel. Dieselben werden iiberall
da mit Vortheil Anwendung finden, wo' der einzelne Landwirth zu wenig
Rohmaterial fiir eine selbststindige and rationelle Fabrication produeirt, wo
der Zukauf fremden Rohmaterials schwierig und wenig Kapital und Speco-
lationsgeist vorhanden, auch der Betrieb ein verhiltnissmiissig einfacher
und dag Product ein grosser Consumtions- und kein Speculationsartikel ist.
Am meisten Bedeutung hat in dieser Bezichung bis jetzt fir die Landwirth-
schaft die genossenschaftliche Kise- und Butterfabrication gewonnen, bei der
auch die vorhin erwiihnten Kriterien am meisten zutreffen, Mileh als solche
ist nur in den seltneren Fillen in grisseren Quantititen. direct zu ver-
werthen, und die moderne Richtung der Kisefabrication bedingt die Anwen-
dung zweckmiissiger Maschinen, passender Fabrications-Lokalien und gris-
serer Milchmassen, um gleichmiissige grosse Kise liefern zu kounnen. Wo




141

also die einzelne Wirthschaft nicht ausgedelmnt genug ist, um in Gkonomischer
Weise diesen Forderungen Genilge leisten zu kinnen, stehen nur zwei Weze
der Milchverwerthung offen. Entweder ein Privatunternehmer kaufi den
Milchertrag mehrerer Wirthschaften auf, um sie zu verarbeiten, oder eine
geniigende Anzahl Landwirthe fabriciren gemeinschaftlich. Dass VOrzIgs-
weise der lefztere Weg eingeschlagen wird, hat wohl seinen Hauptgrund in
der Schwierigkeit einer geniigenden Controle der Qualitit der Milch. Der
Privatunternehmer wird natarlich dem Versuch des Betruges von Seiten des
Milchlieferanten viel mehr ausgesetzt sein, als wie die Genossenschaft von
Beiten der an ihrem Gedeihen selbst intercssirten Theilnehmer. Zudem
sichert das Recht der Genossenschaft, ihre Theilnehmer auszuwihlen und
event. sofort auszustossen ihr wenigstens die ginstigsten Chancen eines
reellen Geschiifts.

Der Privatunternehmer kann allerdings unter Umstinden
einen hitheren Nutzen ziehen als wie die (xenossenschaft, da er im Ein- und
Verkanf nicht so limitirt ist, dagegen fri

er auch ein grisseres Risico,
und die Mitglieder der Genossenschaft werden schlies

lich den gicheren wenn
anch miissigeren Gewinn allen unsicheren Chancen vorgiehen. Wo hingegen
die Werthschitzung des Rohmaterials leichter, oder die Fabrication ver-
wickelter und der giinstige Verkauf eine grissere Fretheit der Speculation
erfordert, da wird der Privatbetrieb rationeller wie der genossenschaftliche
sein, oder jedenfalls die Form der Actien-Gesellschaft fur den gemeinschaft-
lichen Betrieh vorzuziehen sein. Denn bei letzterer ist die Durchfithrung
des zumal bei grisseren Geschiften auf die Dauner uuentbehrlichen Grond-
satzes fir jede Leistung auch eine entsprechende Belohnung zu gewiihren,
sehr viel leichter, als bei der Productiv-Genossensehaft, bei welcher in den
meisten Fillen eine unentgeltliche \'L‘.i'\\.'u,lnun;__f oder wenigstens Controle vor-
ausgesetzt wird,

Als letates Ziel aller landwirthschaftlichen Genossensehaften wird nun
schliesslich die Prodnctiv-Association zum gemeinsamen Betriebe der ganzen
Wirthsehaft hinfig bezeichnet. Diese Bestrebungen kinnen von einem dop-
pelten Standpunkte aus betrachtet werden. Einmal als ein Mittel des Guts-
hesitzers, seine Arbeiter an der gemeinsamen Production zu betheilizen, sie
dadurch dafiic zu interessiren, zu regerer Thiitigkeit und grisserer Sorg-
samleit anzospornen, um auf diese Weise durch Opfern eines Theils seines
Gewinnes doch im ganzen bessere Geschiifte zu machen. Hierzu bieten sich
Jjedoch dem Arbeitgeber viel wirksamere und anch dem Arbeiter sehliesslich
viel dienlichere Mittel dar. Bei keiner anderen menschlichen Thitigkeit
haben ganz ausser der Einwirkung des Menschen liegende Umstinde wohl
80 bedeutenden Einfluss auf den Erfolz, als wie bei der Landwirthschaft.
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Hierin liegt schon eine bedeutende Erschwerung der Betheiligung des Ar-

. beiters am Risico und der Verantwortlichkeit, da die Sicherheit zu gering

ist, dass er ‘entsprechend seiner grisseren Thitigkeit anch entsprechend
honorivt werde, was natiylich den Trieb zur Sorgsamkeit bedeutend ab-
schwiichen muss.  Sodann laufen die verschiedenen landwirthschaftlichen
Thiitigkeiten o in einander ither, dass es fast unmiglich ist, aus dem Ge-
sammtergebmiss das Verdienst des Enzelnen aunszuscheiden. Bei einer guten
Ernte ist der Piger wie der Sdemann, wie Schuitter und Drescher gleich-
miissig betheiligt. Nun liegt es aber zu tief in der menschlichen Natur be-
griindet, dass Jeder seine Avbeit gern auf die Schultern des andern abwiilzt,
als dass es in grisserem Massstabe gelingen kinnte, viele #n gleichen An-
strengungen fir ein gemeinsames Ziel danernd zu begeistern, zumal bei Arbei-
ten, wie den landwirthsehaftlichen, deren Lohn erst in Jahr und Tag eintvitt,
Gehiiren doch sehon sehr gut eingeschulte und unter tiehtiger Leitung ste-
hende kleinere Genossenschaften dazn, um einzelne gemeinschaftliche Accord-
arbeiten mit Erfolg durchzufithren, wo jeder Arbeiter den andeven sofort contro-
liven kann, wm wie viel weniger mdglich muss daher die erfolgreiche An-
wendung dieses Principes in einer grossen Landwirthschaft sein. Hier werden
als viel wirksamere Reizmittel und Belohnungen nur Primien und Tantiemen
vom nichstliegenden Bruttoertrag, gute Accorvdsitze ete. das Interesse des
Arbeitgebers und' Nehmers am besten’ verbinden, ohne dass die Schwierig-
keit eintritt, doss wenn ich Jemand auf den Ertrag einer Arbeit als seinem
Lohn oder Theil seines Lohnes verweise, ich ihin auch einen entsprechenden
Antheil an der Leitung der Avbeit iibertragen muss, was oline 2u grosse
Stirung dér einheitlichen Ditection schliesslich doch nicht miglich ist.

Wo bis jetzt  daher solche Versuche stattgefunden haben, tragen sie
auch tberall mehr den Charakter von Wohlthitigkeits-Anstalten, als wie
vom einer richtigen Interessenvermittlung aonf dem Wege der Tantiemen-
bezahlung. o] :

Der gemeinsame Betrich der Landwirthschaft wird sodanm nach Ana-
logie der Productiv-Associationen in der Industrie empfohlen, um die Tiage
auch der lindlichen Arbeiter fandamental zu verbessern und eine gerechtere
Ausgleichung zwischen Arbeitsleistung und Lohn herbeizufithren. Solange
wie man die jetzigen Besitzverhiltnisse noch anerkennt, derjenige also, wel-
cher den Grund und Boden, also das Fabricationslokal und das Rohmaterial
s einer solchen Productiv-Association hergiebt, berechtigt ist, eimen ent-
sprechenden Zins dafiir 2w erheben, wirde ecine wesentliche Verbesserung
der Lage des Arbeiters, wemn man ein Jahr in’s andere vechnet, hieraus
nicht erfolgen, in Fehljahren im Gegentheil der Arbeiter, der nun das Ge-
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schiftsrisico selbst tragen muss, sehr schlecht stehen.  Allein selbst wenn
man vor der durchgreifendsten Agrar-Revolution nichi suriicksehrecken und
ganz neue Besitzverbiltnisse schaffen wollte, so. wiirde die davernde und
allgemeine Einvichtung von Productiv-Associationen in der Londwirthschat
doch unwirksam und unmiglich sein,  Die Mijglichkeit der Ausnutzung und

Unterdriickung. des Einen. dureh den Anderen in Form der ungenfizenden

Lobngewihrung wire ndmlich erst dann ganz beseitigt, wenn man an die
Stelle des jetzt geltenden Prineips der Lihnung ein anderes au setzen ver-
mijchte. Dies kann aber auch die Productiv-Association nicht, es wiire ab-

surd von ihr und wirde sie sofort der Auflisung zufithren, wenn sie

oen
Ertrag per Kopf vertheilen wollte; sondern sie kann ihn: nur vertheilen nach
der Leistung des Einzelnen, wie sie sich in der Hibe seines Lohnsatzes und
der Menge der von ihm geleisteten Arbeit ausspricht, Dieser Lohnsatz wird
nun imuer in der Weise festzestellt werden mifissen, dass der Arbeitnehmer

fordert und der Arbeitgeber bietet, ob letzterer hierbei die Genossenschaft
selbst oder ein einzelner Besitzer ist, idindevt an dem Principe nichts, stets
werden zwei Interd
besten Chancen haben, auf dessen Seite die grissere und nachhaltizere Kraft

sen einander feindlich gegeniiber stehen und der die

ist. Man konnte sogar im Gegentheil behaupten, dass wenigstens eine ge-

rechiere Abmessung der Lohnhthe unter den verschiedenen Arbeitern in

dem Privatetablissement viel eher stattfinden wird, als wie in der Genoisen-

schaft, in welcher schliesslich die nwmerische Majoritit der Theilnehmer,
also die untergeordneteren Elemente, die entscheidenden sind. die natirlich
das Bestreben haben, fir sich selbst am besten zu sorgen. So hat es sich
denn auch gezeizt, dass in den Productiv-Genossenschaften nach kurzer
Zeit ein Theil der Arbeiter, Vorsteher ete. stets unwillktrlich die Stelle ein-
nimmt, welche im Privatetablissement der Besitzer, oder in der Actien-Ge-
sellschaft der Aetionir ausfillt und dass damit dann der alte (regensatz
gwischen Arbeitgeber nnd Nehmer wieder ganz vein dasteht. Man schiesst

daher iiber das erreichbare Ziel hinaus, wenn man von der Productiv-As-

sociation die totale Aufhebung des ja nicht nur in dem gewohnlich soge:
nannten  eigentlichen Arbeiterstande, sondern. in der ganzen Gesellsehafl
nothwendig bestehenden Gegensatzes zwischen Arbeitgeber und Nehmer er-
wartet. Die Uebelstinde, wie sie unlengbar angenblicklieh in manchen
Arbeiterverhiltnissen bestehen, kinnen auch sar nicht aufgehoben werden
durch die Aufhebung des Gesetees, dass Jeder seine eigenen Interessen ver-

treten muss; geschithe dies, so wirden die Leistungen Aller sofort ganz be-

deutend sinken, sondern diese Uebelstinde werden miglichst vermieden nnd
foch der der Gesellschaft unentbehrliche Wetthewerb Aller nicht aunsge-
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schlossen sein, wenn man die Arbeiter in den Stand setzt, den Kampf unter
giinstigeren Bedingungen zu fihren.  Bis jetzt sind sie, an und fir sich
schon in Folge ihrer geringen Bildung schwiieher, auch noch. noch gefesselt
duvch positive Verbote (Coalitionsverbot ete.) dem von Seiten des Staates
fast nicht controlicten Kapitale auf Gnade oder Ungnade diberlassen, kiimnen
auch von der Concurrenz des Kapitals unter sich wenig Nutzen schipfen,
da sie zum grossten Theil Selaven ihres in der Jugend ihnen octroyirten
Metiers sind und zur Ausnutzung der Concurreny in ihvem Metier ihnen
hiiufig Freizagigkeit, Kapital und Bildung fehlt, sie erhalten sich daher in
vielen Fillen anf der niedrigsten Stufe nur dureh die traurige Unmiglich-
keit ciner Existenz noch unterhalb derselben, Will daber die Gesellschaft
in ihrem eigenen Interesse die Avbeiterbevilkerung heben, so kann dies nur
anf dem Weze geschehen, dass sie die Arbeiter in ihrem Kampfe um bessere
Existenzbedingungen unterstiitzt durch Wegrinmung aller dem entzegen ste-
henden staathichen Sehranken, leichtere Zuginglichmachung tiehtiger Bildung
und Erleichterung der freien Verwerthung dieser Bildung, sodann aber noch
durch Erschwernng der Aunahme zur Degradation fithrenden Bedingungen,
also Verbot der Kinderbeschiftigung, event. Fizirung der Arbeitszeit und
Verbot einzelner Deschiiftigungen.

Kann ez daher dberhanpt nicht als das Ziel der Productiv-Association
betrachtet werden, die jetzt wirksamen Gesetze der Lohnregelung aufauhe-
ben, so treten ihrer Anwendung in der Landwirthschaft noch andere Schwie-
rigkeiten entgegen. Eine allgemeinere Linfilhrang derselben lasst sich kaunm
denken ohne bedeutende Beschriinkungen der freien Bewegung des Grund-
besitzes, ja wiirde naturgemiss zur Erklirang alles Grund und Bodens zu
Staatseigenthum zurfickfitbren.  Damit wiire denn die Nothwendigkeit der
jeweiligen Bestimmung der zweckmiissigsten Wirthschaftsgrosse und Art
der Bewirthschaftung durch den Staat ebenfalls gezeben, dies ist aber eben-
gowenig wilnschenswerth, wie ansfihrbar. ZunGlick bedarf auch der lind-
liche Avbeiterstand ~zur Verbesserung seiner Lage gar nicht so radicaler
Mittel wie der Industriearbeiter, bei welchem alle angefiihrten Uehelstiinde
sich viel acuter zeigen. Der landwirthschaftliche Detrieb gestattet keine
durchgreifende Theilung der Arbeit, da die einzelnen Beschiftigungen in
demselben keine dauernden, sondern nur periodisch wiederkehrvende sind, so-
dann gehiven die landwirthschaftlichen Arbeiten zu den verhiiltnissmiissig
gesindesten.  Der landwirthschaftliche  Arbéiter wird daher nie zu jeder \
andern Avbeit unfihig und doher auch nie in dem Masse, wie der Industrie- ;
arbeiter, Selave der einmal ergriffenen Thitighkeit, sondern ist vielmehr in
der Lage, falls sich il bessere Bedingungen in eier andeven Thiltigkeit
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bieten, dies zur Verbesserung seiner Stellung aussunutzen, Sodann kann
er stets die in seinem Berufe erworbenen Fertigkeiten im eigenen Betrieh,
sei er auch noch so klein, anwenden, seine Existenz lst daher nie so ab-
hiingig, zomal die Miglichkeit der Auswanderung fir ihn noeh am ehesten

ben. Wo daber eine irgendwie bedentenders Industrie besteht, welche
e Arbeiter aus der lindlichen Arbeiterbeviillkerung wenigatens theilweise
vekrutirt, muss durch diese Concurrenz die Lage des lindlichen Arbeiters
selbstverstindlich sich verbessern, wiihrend i rein landwirthschaftlichen Di-
Stricten er seine Stellung dadurch heben kann, dass er neben geiner Thitig-
keit um Lohn auch noch selbst zum Unternehmer wird, Dem stehen zwar
in manchen Gegenden noch gesetzliche Schwierigheiten und die mangelnde
Einsicht der Grundeigenthimer, night aber, wie bei dem Industriearbeiter,
in der Natur der Beschiiftizung liegende Hindernisse entgegen. Was hei
der Industrie fast nie moglich ist; dem Arbeiter neben seiner Thittizkeit ze-
gen Lohn gleichsam einen Theil des Geschiiftes auf eigenes Risico zu iber-
geben, das ist in der Landwirthschaft durch Ueberweisung von Land, sei es
als Figenthum, sei es zur Nutzniessung, leicht ausfithrbar und vollatindiz
geniigend, die Vortheile der Productiv-Association anf eine einfachere und
bessere Weise zu bieten. Denn anf diese Weise kann eine bessere Lebens-
stellung des Arbeiters erveicht werden und doch die Selbstverantwortlichkeit
des Einzelnen gewahrt und dadurch die Gefahr des Durehschleppens der un-
fahigeren Mitglieder der G

esllschaft dureh die fihigeren vermieden werden,
Beides aber liegt wesentlich im Interesse der ganzen Gesellschaft.






